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GOREV ANALIZI Gorev ile Adayin Uyumu Basarinin ilk adimidir.
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Bu rapor BiFA IHRACAT BOLGE SATIS YONETICISI gorevinde calisirken ihtiya¢ duyulan en énemli 10
yetkinlikte ORNEK KiSi adli adayin géreve uygunlugu hakkinda bilgiler sunarken, pozisyonun Gérev Analizi
calismasini ve adayin disc envanterini kullanir. Gorev ve adaydan bagimsiz olarak her bir yetkinlik i¢in Turkiye
norm degerleri degiskendir. Grafiklerin en alt tarafinda bulunan 3 renkli barin sari bolimu Tarkiye’'deki iki kisiden
birinin sahip oldugu degerlerin en dar araligini gosterir. Adayin ilgili yetkinlikteki puanini mavi bar gosterir ve
soldan baslayarak bittigi yer, kirmizi bélgedeyse ortalamanin altinda, yesil bélgedeyse ortalamanin tstiinde
oldugu anlamina gelir. En Ustte bulunan mavi ticgen ise, adayin bu yetkinligini is yerinde ne kadar kullandigini
isaret eder. E§er mavi iiggen mavi barin gerisindeyse aday is yerinde bu yetkinligini baskiliyor veya bilingli olarak
kullanmiyor, mavi bari ilerisindeyse aday bu yetkinligini is yerinde basarili olmak icin daha fazla kullaniyor ve
onemsiyor anlamina gelir.

Kendi Basina is Yapabilme

Bir baskasinin yonlendirmesine ve yardimina gerek kalmadan isiyle ilgili gereken calismalari yapabilmek.
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Bitiinsel Bakis

Olaylara farkl agilardan yaklasabilmek, tim yoénleriyle bliylk resmi kavramak, anlamak ve bu dogrultuda isi
yonlendirebilmek.
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Sonug¢ Odaklilik

is hedeflerine odaklanarak calismak, sorumluluk alanindaki her isi hizli, etkin ve dogru bir sekilde bitirmek.
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Etkin iletigim
ic ve dis miisteri, ast ve (st ile pozitif iletisimde olmak.
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Ticari Odaklhilik

Maliyet, kazang, kar ve pazar bilincine sahip olmak ve yiksek getiri saglayacak is firsatlarina odakli
calisabilmek.
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Satig Odakh Yaklasim

Sirketin belirledigi satis hedeflerini gergeklestirmek icin planli ¢calismak, her firsati satisa ¢evirmek veya satisa
cevirmek icin ¢caba gostermek.
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Kendini Motive Etme

Motivasyon igin gerekli dinamikleri kendi kendine saglayabilmek.
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Kisith Bilgi ile is Yapma
Az bilgi veya az yonlendirme ile dahi isini yapabilmek, basarili sonug elde edebilmek.
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Ekibini Motive Etme

Sirket calisanlarini, is hedeflerine ulagsmak igin ise yonelik olarak canlandirmak, harekete gecirmek, morallerini
yuksek tutmaya tesvik etmek.
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Fikir Uretme/Oneri Gelistirme

Problemleri tespit etmek, énlemek, ¢c6zmek veya mevcut durumu daha iyiye dogru gelistirmek izere surekli fikir
Uretmek, 6neri gelistirmek.
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is verimliligini etkileyen bir énemli faktor de gérevin gerektirdigi davranissal dzelliklerdir. Raporun bu
bolimiinde goérev yerine getirilirken ihtiya¢ duyulan davranislar, adayin sahip oldugu davranislar ile
karsilastirnlirken Gorev Analizi ¢calismasini ve adayin DiSC envanteri sonucu elde edilen kisisel grafigi
kullanilmistir. Adayin davranislarini belirleyen dénceliklerinden gorevle uyumlu olanlar, gérevde olup adayda
olmayanlar ve adayda olup goreve uygun olmayanlar basliklar altinda detayh olarak agiklanmaktadir.

Gorev Profili Grafigi Adayin Kisisel Grafigi




Beklenen davranigsal dzellikler Adayin davranissal 6zellikleri

1 - Disa donik 1 - Somut bilgi

2 - Hazci 2 - i¢ referansli

3 - Yenilikgi 3 - Baskalar1 odakh

4 - Bagimsiz 4 - insan odakli

5 - Tek kanit 5 - ice doniik b 4
6 - Bilyiik resim 6 - Acidan kacan X
7 - Somut bilgi v 7 - Benzerlik X
8 - ic referansli v 8 - Kuralcl b 4
9 - Baskalari odakli v 9 - Cok kanit X
10 - insan odakli v 10 - Detay X
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Adayin gorevle uyumlu davranissal dzellikleri (g+a+)

Elde ettigi bilgileri somut kanitlarla ve verilerle destekler.

Tutum ve davranislarini populer olan degil oturmus deger ve inanglari belirler.

Etrafindaki insanlara her zaman igin yardima hazirdir. Yeni bir sey geldiginde etrafindakilerin ¢ikarlari ve onlara
yonelik tehditleri gozetir. Digerlerinin faydasina olacak seyler ona makul derecede zarar veriyorsa, fedakarca
davranir.

insanlar ile kolaylikla iyi iliski kurabilir. iliskilerini kullanarak is bagdlantilari olusturabilir. Bir problemin ¢6ziimii icin
gerekli esneklige gosterebilir.

Adayin gorev icin eksik kalan davranissal 6zellikleri (g+a-)

ikna etmeye calismak yerine talimatlar vererek ve kurallari calistirarak islerini halletmeye calisir.

Ekip lyelerinin veya elemanlarinin motivasyonuyla geregi kadar ilgilenmeyebilir. is firsatlarini en kéti olasihga
gore degerlendirerek kagirabilir.

Problemlerin ¢cozimiinde geleneksel yontemlerin disina ¢ikmakta zorlanir. Kendisine benzeyen insanlarla
calismaktan hoslanir. is planlarinin ve énceliklerin sik degistigi, rutine oturmayan isler ona gére degildir.

isin nasil yapilacaginin standart bir tarifi olmayan gérevierde ya da aniden gelisen olaylar karsisinda sonuca
giden yolu kendi deneyimiyle bulmakta zorlanir. Riskin yonetilmesi gerektiren durumlarda, kendini fazlaca
garantiye alan secenekleri tercih eder.

En dogru karari verebilmek icin fazla secenek gérmek ister ve verilerin derinligine incelemeye calisarak firsatlar
kacirabilir.

Yapilis asamasina ve detaylarina takilarak islerin gecikmesine veya biyik resmi olusturan diger parcalar ile
iliskilerinin kopmasina sebep olabilir.

Adayin gérev icin uygun olmayan davranissal 6zellikleri (g-a+)

Catismadan kaginmak igin geri adim atabilir. Givenmedigi durum veya kisiler karsisinda siki bir savunmaya
gecebilir, siz farkinda olmadan islerin ilerleyisi yavaslar veya durabilir.

Ekip Uyelerinin veya elemanlarinin motivasyonuyla geregi kadar ilgilenmeyebilir. is firsatlarini en kétii olasiliga
gore degerlendirerek kagirabilir.

Yenilikleri denemek ve hayata gecirmek konusunda direng gosterir. Yeni fikirlere kapaldir. Degisimi destekleyen



kisileri itici bulur, onlarin fikirlerini garip karsilar. Problemlerin ¢c6ziiminde geleneksel yéntemlerin disina ¢cikmakta
zorlanir. is planlarinin ve dnceliklerin sik degistigi, rutine oturmayan isler ona gére degildir.

Pek aglk fikirli oldugu séylenemez. Alternatiflere acik degildir, yenilige karsi direng gdsterir. isin nasil
yapilacaginin belirli kurallarla agiklanmis olmadigi durumlarda bocalar, inisiyatif kullanmaktan kaginir.

Hizli harekete gecilmesi gereken durumlara midahale etmekte ge¢ kalabilir. Cabuk harekete gecilmesi gereken
isler ona gore degildir. En dogru karari verebilmek icin fazla secenek gérmek ister ve verilerin derinligine
incelemeye calisarak firsatlari kagirabilir.

Yapilis asamasina ve detaylarina takilarak islerin gecikmesine veya buyuk resmi olusturan diger parcalar ile
iliskilerinin kopmasina sebep olabilir.



